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► UNTERNEHMENSVORSTELLUNG 

 

► ROADMAP DIGITALISIERUNG 

 

► DIGITAL TWIN 
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UNTERNEHMENSBERATUNG SEIT 1995 

DAS KANN SICH SEHEN LASSEN: 
 
 
 
 

 

15 Sprachen 

23 Jahre 

30 Länder 

70 Prozent Stammkunden 

80 Operative Berater 

1.000 Projekte 

1.001 Ideen 

EFFIZIENZ IST  
GELEBTE STRATEGIE 
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GEMEINSAM VON DER IDEE ZUR REALISIERUNG 

MIT IHREN NEUGIERIGSTEN 

MITARBEITERN GEHEN WIR AUF 

SCHATZSUCHE … 
… nach den besten Ideen, 

… schätzen ab, 

… testen 

… und setzen konsequent um. 

 

EFFIZIENZ IST TÄGLICHE SCHATZSUCHE 

 

Voraussetzungen  Maßnahmen 

Schaffen  umsetzen 
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DIE RICHTIGEN THEMEN RICHTIG ANGEHEN 

EIN GANZHEITLICHER  

CHANGE PROZESS 

 
… schafft gemeinsames Zielverständnis 

… ermöglicht konkrete Planung step-by-step 

… beschleunigt Veränderungsprozesse 

… sichert die Nachhaltigkeit  

 
EFFIZIENZ IST  

EFFEKTIVES TUN 



 
Syngroup hilft Industrieunternehmen  

effizient zu arbeiten. 
 

Mit „effizient“ meinen wir vor allem eines:  
rasch und ohne Verschwendung  

die richtigen Dinge richtig tun und unseren Kunden  
damit zu einem nachhaltigen Wettbewerbsvorteil zu verhelfen. 
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UNSER AUFTRAG 



BUSINESS EXCELLENCE DURCH DIGITALISIERUNG 

SYNGROUP ROADMAP 

DIGITALISIERUNG 
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UNSER VERSTÄNDNIS 

DIGITALISIERUNG 

 
… ist Vernetzung von Systemen, Steuerungen und Prozessen  

… dient der Steigerung des EBIT 

… ist individuell und braucht einen pragmatischen Zugang 

… erweitert die Möglichkeiten der Business Excellence 

… ist ein weiteres wichtiges Werkzeug des KVP 

… braucht standardisierte Prozesse /Systeme (MES, ERP, …) 

… und 

MUSS SICH RECHNEN 
 



SMART PRODUCT 
Tracking 

Benutzer Daten 
Prozessdaten 

Personalisierung 
Vernetzung 

Wartung 
… 
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DIGITALISIERUNG - EVOLUTIONÄR UND REVOLUTIONÄR 

GESCHÄFTSMODELL 
Marktzugang 
Plattformen 

Supply Chain 
Produktnutzen 
Kundennutzen 

Services 
Pay per use 

… 

 

 

 

SMART FACTORY 
Digitaler Zwilling: 

Transparenz 
Shopfloorabbildung 
Logistiksteuerung 

Planung 
Wartung 

Selbststeuerung 
Selbstoptimierung 

One Piece Flow 
… 
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DIGITALISIERUNG –  
SYSTEMATISIERUNG DER AUSWIRKUNGEN 

STRATEGIE-

ENTWICKLUNGSPFAD 
 

Periodischer Strategiereview 

& 
Integration ins Operations 

Management: KVP, CIP 
Team,  Operational 
Excellence,… 

 

 

 
 



DIGITAL TWIN 

CHALLENGE 
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DIGITALER ZWILLING & ASSISTENZSYSTEME 
 

►... der MENSCH GESTALTET DAS SYSTEM:   

was, wann, wie? 

 

►… das System unterstützt dabei, SCHNELL RICHTIGE 

ENTSCHEIDUNGEN zu treffen, 

 

►… gewährleistet ROBUSTHEIT IN VERÄNDERTEN, 

UNGEPLANTEN SITUATIONEN und 

 

►… unterstützt auch bestehende Produktionen in ihrer 

EFFIZIENZ MESSBAR 



ZIELE DER SIMULATION 

 

Steuerung der Produktion  

und Optimierung von … 

 
 Auslastung 

 Maschineneffizienz 

 Personaleffizienz 

 Termingerechten Fertigstellung 

 Profitabilität 
www.syn-group.com 

ZIELE UND STEUERUNGSMÖGLICHKEITEN 

STEUERUNGSMÖGLICHKEITEN 

 

Festzulegende und steuerbare 

Elemente sind … 

 
 Auftragsreihenfolge 

 Mitarbeiterzuteilung auf Maschinen 

 Fertigungsreihenfolge am Shopfloor 

 Kranbewegungen 

 Instandhaltungsarbeiten 

 

 

 

 

 



ASSITENZSYSTEME 

Termine 

Pönalen 

Produktionsk

apazitäten 

Geschwindig

keit je 

Maschine 

und Artikel 
WIP 

Maschinen-

zustand 

Personal-

einsatz 

Qualifikation 

je Maschine 

Unter-

nehmens-

erfolg Krank-

heit 

Verfüg-

barkeit 

Grob-

planung 

Fein-

planung 

Präventiv 

Autonom 

Bruch 

Instand-

haltung 

Instandh

altungs-

dauer 

DER UNTERNEHMENSERFOLG HÄNGT AN 

VIELEN FAKTOREN 
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DEMO: 3-STUFIGER FERTIGUNGSPROZESS 

Roh-

material 

3 

Roh-

material 

2 

Roh-

material 

1 

Stufe 1 

Maschine 1 

Stufe 1 

Maschine 2 

Stufe 2 

Maschine 5 

Stufe 2 

Maschine 4 

Stufe 2 

Maschine 3 

Stufe 3 

Maschine 6 

Stufe 3 

Maschine 7 

Order Bin 1 

Order Bin 2 

Order Bin 3 

Schrott 



DEMO: AUFBAU DER PILOTFABRIK 

www.syn-group.com 



MASCHINENZUSTÄNDE 

www.syn-group.com 

STARTPOSITION RÜSTPOSITION 

BEARBEITUNGSPOSITION AUSWURF 



MASCHINENVISUALISIERUNG 

www.syn-group.com 

MASCHINENBEDIENER & 

PRODUKTIVITÄT 

MASCHINENPUFFER 

BEARBEITUNGSSTATUS & -ZEIT 
Instandhaltung in 1:21 
RESTLAUFZEIT BIS BRUCH 



SHOPFLOORLOGISTIK 
Kontrolle des Krans. 

Transport der einzelnen Kugeln durch den Shopfloor 

entsprechend der Bearbeitungsfolgen. 

Feinplanung Produktionsablauf zur Optimierung der 

 Rüstreihenfolgen 

 Maschinenauslastung 

 Laufzeitproduktivität 

 Gesamtproduktivität 

= FRÜHEST MÖGLICHE FERTIGSTELLUNG 

   DER LETZTEN KUGEL 

SCHICHTLEITER 



DIGITAL TWIN 

NEXT STEPS 

 



SIMULATION 
Nutzung des Modells 

im Hintergrund 

Testen von Szenarien 

Test von Regeln 

… 
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SELBSTOPTIMIERUNG, SIMULATION 

SELBSTOPTIMIERUNG 
Bewertung der 

Simulationergebnisse 
 

Vorschlag Regelgewichtung 
 

Situationsbezogene 
 Optimierungsstrategien 

… 

 

 

 

SYSTEM DESIGNER 
Regeln 

 
Zielfunktionen 

 
Bewertung 

… 
 



UNTERNEHMENSBERATUNG SEIT 1995 

WIEN  – MÜNCHEN  –  MILTON KEYNES 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

SYNGROUP MANAGEMENT CONSULTING GMBH 
KÄRNTNER RING 17/17, 1010 WIEN 

T: + 43 (0) 1 503 86 30, F: + 43 (0) 1 503 86 30-199 

E: office@syn-group.com  
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